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Caminhos Seguidos

Introducao

A Associagdo Caminhos Seguidos, doravante designada Associacgdo, é uma

associag¢do sem fins lucrativos.

Em 2021 tomou posse uma nova direcdao com o 1intuito de desenvolver o
que atualmente constitui a principal atividade da Associacdo, a
Comunidade de Aprendizagem “ALICE no Pais das Arvores". Este projeto
defende uma dinféncia vivida e nutrida num ambiente saudavel e de
proximidade com a natureza e destina-se a criangas dos 3 aos 6 anos de

idade e suas familias.

Ao longo dos anos seguintes foram surgindo, como realcado no relatério
anterior, outros projetos paralelos que partilham os mesmos valores e
metodologia, alargando a faixa etaria e diversificando a oferta da
Associacdo. Este é um caminho importante que a Associacdo tem vindo a
desenvolver, acompanhando ndo sé as necessidades das familias que
acompanhamos como as da comunidade que nos procura. Aproximamo-nos,
assim, gradualmente ao conceito real de comunidade e aldeia em que
juntos colaboramos para a melhoria da qualidade de vida dos

envolventes.
0 ano 2024 foi um ano bastante consistente:

- Ao nivel da comunidade de aprendizagem a equipa encontra-se
estavel, com relagdes contratuais assinadas e as vagas
praticamente preenchidas ao longo do ano;

- Os programas paralelos propostos foram todos realizados no ano
letivo 2023/2024 e contribuiram positivamente quer para a
sustentabilidade da Associacdo, quer para divulgacdo da mesma;

- As obrigacdes legais exigidas apdés a dinspecdo de 2023, foram
todas cumpridas, assim como as despesas associadas a mesma,
nomeadamente respeitante a mudanga das relacdes contratuais e que
levou ao pagamento de retroactivos. Apesar disto, por parte da
Seguranga Social foi-nos aplicada uma coima por acompanharmos

trés criangas com menos de trés anos na altura da 1inspecgdo. Esta
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coima estd contemplada no plano orcamental para em 2025 e 2026
ser liquidada.

- Relembramos, ainda em processo pds 1inspecdo, que ¢é possivel
termos de responder ao Ministério da Educacdo em defesa do nosso
projeto, processo que estd a ter o maior cuidado de preparacdo
pela direcdo e equipa pedagdgica, nomeadamente através de apoio

juridico.

O inicio do ano letivo 2024/2025 foi marcado pela necessidade de maior
envolvimento por parte dos o6rgdos sociais nas tarefas operacionais e
de gestdo necessarias ao projeto. Desta forma, foi possivel a equipa
pedagdégica dedicar mais tempo ao projeto educativo. Mais pessoas estédo
agora envolvidas ativamente no projeto, permitindo wuma melhor
distribuicdo de tarefas. Fruto desta distribuicdo, foi possivel a
elaboracdo de uma gestdo financeira mais robusta, o que Tlevou a
proposta de um aumento de mensalidades com aviso as familias de um ano

de antecedéncia.

De seguida apresentamos as atividades desenvolvidas ao longo do ano de
2024, tal como o relatério de contas das mesmas e, no final, uma

proposta de planeamento e orgamento do ano 2025.

Registramos, ainda, que a data da Assembleia Geral existem 25 soécios
com as quotas em dia e 8 sécios com as quotas em atraso, mas com

interesse em manterem-se sécios.
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Relatério de Atividades 2024

0O ano de 2024 <comegou com o regresso das <criangas depois da
interrupcdo letiva de Natal em dezembro. Neste 1inicio de ano houve
também o regresso de duas criancas que “sairam” temporariamente da
Comunidade e a finscrigao de duas novas criang¢as no grupo, conseguindo

manter assim o grupo com 15 criancas no restante ano letivo.

Foram realizadas duas visitas de estudo fora da
nossa comunidade e concelho, com uma 1dida ao
atelier Rita Rovisco em Fevereiro e ao
Oceanario em Julho. O grupo foi até estes
locais utilizando o comboio e o autocarro como
meios de transporte. A equipa pedagdgica contou

com a ajuda de alguns familiares para

acompanharem o grupo nas duas visitas.

Realizou-se ainda uma visita a Comunidade Pés na Terra, com o 1intuito
de passar 14 o dia e de manter contacto regular, sendo um projeto

muito semelhante ao nosso e relativamente perto.

Iniciaram-se as caminhadas semanais com o grupo, desde o Parque Rural
do Tambor até a Comunidade de Aprendizagem, proporcionando assim um
inicio de dia diferente. As caminhadas comecaram por se realizar
apenas uma vez por semana e no periodo da primavera/inicio de verao,

passaram a ser realizadas cerca de trés vezes por

semana.

Foram celebrados o Carnaval com bastante animacdo e a
Pascoa com a realizagdo de uma cagca aos ovos, O
Halloween com uma experiéncia sensorial assustadora e o
Pao por Deus com um grande sentido de partilha, o
Magusto com o acender da fogueira e um passeio pela
escola a noite com as lanternas e o Natal com grande

magia entre enfeites de Natal e pedidos ao Pai Natal.
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Foi proporcionada uma experiéncia de equitacdo ao grupo da comunidade,
onde as criancas tiveram oportunidade de +interagir e montar um poénei.
Recebemos a autora da histéria “Maria, o pequeno raio de sol” na nossa
comunidade, para apresentar a sua histéria. Convidamos o professor de
danca da Academia Phil’sPlace de Santarém a vir fazer uma sessdo de

danga para criangas com o grupo da comunidade.

1

Fizemos duas visitas a Biblioteca Municipal Grandella,

com convite para participar no projeto “Crescer a Ler”

que consiste na ida a biblioteca ouvir uma histéria e
depois a realizacdo de um trabalho sobre a histéria na fr
comunidade. Este trabalho é mais tarde colocado em
exposicdo na biblioteca juntamente com os trabalhos de
outras escolas do concelho de Azambuja, e somos
novamente convidados a ir a biblioteca ver a exposicdo

em que participamos. =

Foi realizado um projeto de articulagdao entre a comunidade e a escola
basica de Vale do Brejo, com a visita das duas turmas da escola basica
ao nosso espago da comunidade no Dia Internacional do Brincar, e

também a visita do grupo das criangas de 4 e 5 anos a escola basica.

Recebemos ao longo do ano algumas familias da comunidade, que quiseram
oferecer o seu tempo para trazer atividades tematicas para fazer com o
grupo. Tivemos algumas sessdes de mUsica dinamizadas por um pai de uma

crianga.

As familias estiveram presentes também nos varios convivios realizados
ao longo do ano, culminando na Festa de Final de Ano,
em que realizamos um acampamento na escola, para grande

alegria de todas as criangas.

Convidamos os avdés a estarem presentes e a brincar

connosco na floresta no dia dos avods.

Foram montadas as piscinas oferecidas por algumas
familias e dniciando assim a época balnear na

comunidade.
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Durante a 1interrupgao letiva do verdao decorreu a manutencdo do espaco
e construcdao de novos espacos e materiais e, simultaneamente, foram
realizadas as entrevistas/anamneses das novas criangas 1inscritas na

Comunidade.

Foram realizadas as reunides de avaliacdo do Plano Individual no final
do ano letivo, onde foi dada a conhecer a evolugdo e desenvolvimento
de cada crianca e foi dado espaco as familias para darem feedbacks e
sugestbes. No 1inicio do novo ano letivo foi realizada a Reunido
Inicial de Pais, onde foi dado a conhecer o Plano Anual de Atividades,
as necessidades e interesses do grupo de criancas, as estratégias e
intencdes pedagégicas e a rotina diaria, e alguns assuntos
relacionados com o decorrer do ano letivo. Decorreram ainda as
Reunides de construcdao do Plano Individual de cada

crianca, entre a equipa pedagdbgica e as familias.

Passamos por um novo periodo de adaptacdes no més de
Setembro e o novo ano letivo comecou com um grupo de

17 criangas.

Inicidmos no ano letivo de 2024/2025 a primeira
atividade extra-curricular da comunidade com o nosso
parceiro Phil’sPlace, com sessbes de danca mensais

para todo o grupo da comunidade.

Outras atividades e programas/projetos:
Janeiro:

e Mdédulo pratico de cordas da pdés-graduagdo em educacdo ao ar livre
do ISCE - Instituto Superior de Lisboa e Vale do Tejo.

e Reinicio dos programas “Bebés no Pais das Arvores” e
“Exploradores no Pais das Arvores” que se mantiveram ativos até
Junho 2024.
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Marcgo:

e “Férias no Pais das Arvores” - 25 a 28 de Marco, no periodo da

Pascoa.
Abril:

e Playgroup Primavera - 13 de Abril.
e Estagio Curricular IEFP Santarém.

e Abertura de vagas para o ano letivo 2024/2025.
Maio:

e Participagdo na Feira da Ascencadao de Alenquer.
Junho:

e Playgroup Verdao - 15 de Junho.
Julho e Agosto:

e “Férias no Pais das Arvores” - 8 de Julho a 9 de Agosto, no

periodo do Verdo.
Setembro:
e Nova parceria com a Academia Phil’sPlace de Santarém.
Outubro:

e Reabertura do programa “Bebés no Pais das Arvores”.
e Estagio Curricular de educacdo de infancia da Escola Superior de
Educacdo de Santarém com a duracdo de duas semanas.

e Playgroup Outono - 23 de Novembro.
Dezembro:

e Venda de rifas para sorteio de trés cabazes alimentares, com
produtos oferecidos pelas familias da comunidade.

e Construcdo e venda de lembrancas para 100 cabazes da CLC.
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Relatorio de Contas 2024

A associagdo iniciou o ano com 2 842,73€ na conta bancaria, sendo que

finalizou o ano com 181,60%€.

Recebimentos

Areas Valor

R - Comunidade tempo completo 47298.36
R - Receitas extra (Apoios IEFP) 3308.83
R - Comunidade tempo parcial 2861
R - Programa Bebés 2199
R - Programas Férias (Pascoa e Natal) 1380
R - Playgroups 790
R - Quotas e joias 700
R - Donativos extra 470
R - Programa Exploradores 310
R - Programa Amigos 65
Total 59382.19

0 valor da angariacdo de fundos relacionada com a venda solidaria de
rifas de Natal de 2024 (962€), deu entrada na conta bancaria em 2025,

pelo que entrard no préximo relatério de contas.
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Pagamentos

Areas Valor

C - Salarios -36074
C - Impostos -14173.47
C - Planos Prestacionais a seguranga social -4301.17
C - Seguros e outros custos RH (Med. Trab) -1819.75
C - Supermercado -1593.63
C - Contabilista e Prog. Faturacao -1426.8
C - Visitas de Estudo -564.5
C - Site/Dominio -463.59
C - Material exterior -376.54
C - Advogado -369
C - Papelaria -220.04
C - Telemovel -202.27
C - Material didatico -167.6
C - Aula de danca -130
C - Formagbes Equipa -88.2
C - Publicidade (flyers, redes sociais) -83.74
C - Primeiros Socorros Reposicao -55.52
C-Gas -33.5
C - Agua 0
C-Luz 0
C - Renda 0
Total -62143.32

Assembleia Geral 2024
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Plano de Atividades 2025

Atividade: Comunidade de Aprendizagem

Coordenagdo Técnica: Liliana Gomes

Coordenacdo Pedagdgica: Verodnica Carvalho
Apoio: Jacinta Sota

ﬁ,k )

Datas: Todo o ano

Objetivos Acgao Responsavel Datas

Promover a Inglés Liliana Gomes Semanalmente
diversidade de

experiéncias Escola da Liliana Gomes Quinzenalmente
reais e Floresta

artisticas

(sessao 2h)

Danca Professor Filipe |Mensalmente
(parceria Phil’s (data definida
Place Santarém) mensalmente)
Meditacao Verénica Pereira [Mensalmente
MlUsica Verdnica Mensalmente
Carvalho ou
familiares
voluntarios
Culinaria Verdnica Mensalmente
Carvalho ou
familiares
voluntarios
Ciéncias e Verdnica Mensalmente
Experiéncias Carvalho
Caminhadas Jacinta Sota Mensalmente

Promover o
contacto com o
mundo “fora da
escola”

Idas &
biblioteca

Teatro Muzumbos

Visitas de
Estudo

Verdnica
Carvalho
Jacinta Sota

2 a 3 visitas
por ano

25 marcgo

Teatro + Pés na
Terra - 16
janeiro

Assembleia Geral 2024
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Articulacdo com |[Visita a Escola | Verdnica 2 visitas: Maio
1° ciclo EB 1 Vale do Carva'lho e Junho
Brejo
Atividade na Liliana Gomes Maio
Comunidade para | Verdnica
as criancgas da Carvalho
escola EB 1
Vale do Brejo
Relacao Convivios de Verodnica Familias (15
familias- Familias Carvalho maio)
comunidade Jacinta Sota Final de Ano
(junho)
Sao Martinho
Natal
Colaboragao - Ajudadas Liliana Gomes 1 fevereiro
Associacado- Bobby Furtado junho/julho/ago
comunidade Voluntarios (novo espacgo)
Formacdo Equipa [Combate Bobby Furtado 1 marcgo
+ Socios Incéndios e Equipa
Evacuacao Pedagdgica
Primeiros Bobby Furtado Out/Nov
Socorros e Equipa
Suporte Basico |[Pedagodgica
de Vida
Atividade: Familias no Pais das Arvores
Objetivos Acoes Responsavel Datas
Oferta de eventos 4 Playgroups |Débora Inverno - 22
abertos ao publico |Tematicos Oliveira fevereiro

em geral

(estagdes do

Canalizacdo de

visitas ao projeto

ano)

Divulgacao do
projeto,
metodologia
Financiamentos
pontuais

(inscrigoes)

Liliana Gomes
(planeamento,
realizacgado e
faturacao)

Verdnica
Carvalho
(realizacao)

Primavera - 10
maio

Verao - 7 junho

Outono - a
definir(out/nov)

Assembleia Geral 2024
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Atividade: Bebés no Pais das Arvores

ﬁ,k )

Objetivos Acao Responsavel Datas
Oferta Sessdes “Forest |[Liliana Gomes Janeiro a junho
pedagdégica para |School” semanais | (inscricodes, Outubro a
idades precoces planeamento e dezembro
(0-3 anos) realizacgao)

Divulgacao da Francisco

metodologia Oliveira

N (faturacao)

Captacao de

possiveis

inscricles para

a comunidade
Atividade: Amas e Escolas no Pais das Arvores

Nota: Atividade nova experimental

Objetivos Acgao Responsavel Datas
Oferta Sessdes “Forest |[Liliana Gomes maio
pedagdgica para |School” para (inscrigoes,

idades precoces |amas planeamento e

(0-3 anos) e
outras 1idades

acompanhadas dos
seus bebés e

realizacao e
faturacgao)

faturacao)

ndo incluidas na | cuidadores
comunidade
Divulgacgdo da
metodologia
Financiamentos
Pontuais
Sessdes “Forest Liliana Gomes 4 datas em maio
School” para (inscrigoes,
escolas (4 planeamento e
turmas) realizacao e
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Atividade: Exploradores no Pais das Arvores

ﬁ,k )

Objetivos Acao Responsavel Datas
Oferta pedagdgica para | Sessoes Liliana Gomes Outubro a meados
idades superiores “Forest (inscricgoes, de junho
(4-12 anos) School” planeamento e

semanais realizacgao)
Divulgagdo da
metodologia Francisco

Oliveira

Beneficios para
familias que ja
abandonaram a
comunidade de
aprendizagem

(faturacao)

Atividade: Férias no Pais das Arvores

Objetivos Acoes Responsavel Datas
Oferta de Férias da Liliana Gomes Pascoa - 22 a 24
eventos abertos |[Pascoa (inscricgoes, abril
ao publico em planeamento,
geral Férias de realizagao e
Verao faturacao)
Divulgagdo do (inscricdo a Verdao - 7 julho a
projeto, semana) 8 agosto
metodologia
Financiamentos
pontuais

Atividade: Aldeia no Pais das Arvores

Nota:

- Beneficiar sécios e familias

- Apenas disponivel para familias que deixaram de frequentar a
comunidade

- Sera um ano de experimentagdo e levantamento de necessidades das
familia e de como o projeto pode continuar a apoiar (ex: apoio em

periodos ndo letivo, greves das escolas, etc).
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Area: Conselho Fiscal

Coordenacgdo: Francisco

ﬁ,% )

Objetivos Acao Responsavel |Datas

Gestdo Relatério Anual de Francisco Anualmente

Financeira e | Contas Oliveira prévio a

Contabilisti Assembleia Geral

-ca Orcamento Anual Francisco

Oliveira

Controlo Tesouraria e Francisco Mensalmente
Dividas Oliveira

Gestao Processamento de Inés Raposo |Mensalmente

Administrati | Salarios

va
Pagamentos Mensais e Inés Raposo
Anuais
(guardar documentacdo)
Faturacdo de Donativos Francisco Mensalmete
Mensais e Anuais Oliveira
Faturacdo de Donativos Liliana Existéncia de
Pontuais eventos

Area: Angariagao de Fundos

Coordenacdo: Tiago Pereira

Objetivos Acao Responsavel Datas

Angariagao de Rifas Patricia Leitdo + Anualmente

fundos para a
associagao, para
conseguirmos ter
dinheiro em caixa
disponivel.

Envio de email
para varias
empresas -
Donativos

Verdnica Pereira

Angariacao de
fundos e

dinamizacdo de
novos projetos

Candidatura
BPI Infancia

Francisco
(candidatura)

Liliana e elementos
externos (execugdo)

Candidatura
(até marco)
Resultado
(setembro)

Assembleia Geral 2024 14

Kide



CAMINHOS SEGUIDOS - ASSOCIAGCAO PARA A PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO HUMANO
Sede: Rua da Industria N11, 12 DTO 2615-094 Alverca do Ribatejo | NIPC 513 416 579

Area: Gestdo de Recursos Humanos

ﬁ,k )

Objetivos Acao Responsavel |Datas
Cumprir Marcacao de Consultas Bobby De 2 em 2
obrigacdes Medicina Trabalho Furtado anos
legais

Marcagao Visita Higiene e Anualmente
Regulamentacéo Seguranga no trabalho

ao nivel de
Seguranca

Implementacdo Avaliacgado de Anualmente
Risco depois Visita

Equipa formacao RH

Investimento na |Marcacgdo e gestao de Plano a 3

anos

Manter dossier Higiene,
Seguranca e Saude no
Trabalho Atualizado

Area: Comunicacéo

Acao

Responsavel

Gestao de Redes Sociais

Atualmente Liliana
Depois: Daniela (eventos; Carole
(patrocinios)

Newsletter

Atualmente Liliana; Depois: Daniela

Gestdo email
info@alicenopaisdasarvores.pt

Liliana

Gestdo de email
caminhosseguidos@gmail.com

Francisco

Visitas

Liliana

Gestdo de Sdcios

Tiago Pereira e Francisco (faturacao)

Comunicacdo com entidades e
parceiros (Camara Mun.,
bombeiros)

Liliana Gomes
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Coordenacdo com faculdades e
propostas de estagios

Débora Oliveira
Verénica Carvalho (supervisdo)

Orcamento 2025

]

Recursos humanos £57 646 £65,284
Custos fixos £3 537 £5 562
Custos varidgveis £3,299 £2910
Dividas £9,674 £6,683
Imprevistos 7% £1673 £4751
Total €75,829 €85,191

Recoos

Comunidade de aprendizagem £54,075 £76,260
Qutros programas £8 561 £9.160
Angariacido de fundos £9 890 £3 886
Qutras receitas £624 £580
Total €73,150 £89,886
Resultado operacional
-€1,846 €11,664
Excedente [ prejuizo
-€2,679 €4,695
Notas:

e Prejuizo em 2025 acontece por varias familias terem adiantado

dinheiro em 2024 devido a problemas passados de fluxo de caixa

e Contas estdo a contar com 18 inscritos mais entrada de 2 criancgas

em janeiro/fevereiro de 2026.

conseguida reduz o orcamento em 3960€/ano.

Assembleia Geral 2024
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Caminhos Seguidos

e Atualmente temos 15 inscrigdes confirmadas, mais as duas de 2026.
Os 18 continuam a parecer um numero realista mas existe um plano
B caso ndo seja possivel chegar a esse numero.

e Desconto de 1irmdo estd a 25€/familia, se 'outros programas' e
'comunidade correrem bem pode aumentar até 50€/familia

e Orcgamento prevé melhoria das condigdes da equipa pedagogica

e Estd a ser negociado pagamento em 12 prestacdes de nova coima da

Seguranca Social de 10,000€. As restantes dividas estdo saldadas.

e Candidatura ao BPI Infancia ndo estd contabilizada, andncio sera
feito em setembro 2025. Pode contribuir com 14432,50€ para custos
estruturais mais 15652,5€ para contratar gestor de projeto a
part-time (total = 30085€).

e Partes das receitas referem-se a agosto de 2026, apesar de ser
faturado em 2025.

e Terminou a prestacdo de servicos de contabilidade. Ndo é exigido

por lei e tarefas que estava a fazer nao justificaram.

e Preventivamente, foi ja orcamentado um valor baixo de obras e
custos de eletricidade, gas e agua do novo espaco. O acordo com a
Camara e Junta estd por celebrar, de qualquer forma confiamos que

teremos apoio financeiro para parte destes custos.

Detalhe orcgamental:
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CAMINHOS SEGUIDOS - ASSOCIACAO PARA A PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO HUMANO
Sede: Rua da Industria N11, 12 DTO 2615-094 Alverca do Ribatejo | NIPC 513 416 579

Caminhos Seguidos
Civil - 2025 Letivo - 25/26

£/ unit # unidades  total total

Recursos humanos

Mini €£21,310 £23,065
Li £17,181 £23,065
Jacinta €18,270 €£18,270
Sequro do trabalho £435 £435
Wendl el — €450
subtotal RH £57.646 £65,284
Custos fixos

Contabilista £375 £0
Renda £0 £0
Contas do novo espaco (dgua, luz e gas) 300 12 £1,200 £3,600
Depreciacdo abrigo £500 £500
Andlises dgua £0 £0
Telemdveis 13 12 £156 £156
Banco £30 £30
Filtro dgua £50 £50
IT (site, dominio, software contabilidade) £676 £676
Seguro membros da direcdo £350 £350
| Seguros comunidade e €200 o, €200
subtotal custos fixos £3.537 £5,562
Custos varidveis

Supermercado (lanche) £0 £0
Prestacdes de servicos - danca, outros £0 £0
Material exterior £500 £500
Material escolarfzala + kit primeiros socorros £410 £410
Obras novo espaco £2,000 £2,000
Marketing inscriches - redes sociais, entre outros £20 £0
Advogado £369 £0
subtotal custos varigveis €329 €2910
Dividas

Multas seguranca social - plano prestacional 1 £891 £0
Multas seguranca social - plano prestacional 2 £2,101 £0
Multas seguranca social - plano prestacional 3 (previsto) £6,683 £6,683
subtotal multas e pagamentos em atraso ~ €9674 €6,683
Imprevistos 7% £1673 £4751
Total €75,829 €85,191
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CAMINHOS SEGUIDOS - ASSOCIACAO PARA A PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO HUMANO
Sede: Rua da Industria N11, 12 DTO 2615-094 Alverca do Ribatejo | NIPC 513 416 579

Caminhos Seguidos
Civil - 2025 Letivo - 25/26

£/ unit # unidades  total total

Comunidade de aprendizagem
criancas tempo completo 330€ 18 £50,965 71,880£
criancas tempo parcial 260£ 0 £1,650 o€
adiantamento mensalidade agosto 25/26 £1,460 1,460€
adiantamento mensalidade agosto 26/27 £0 2,920£€
‘subtotal Comunidade de aprendizagem  €54075 €76,260)
Outros programas
Bébés (unit = 1 més/bébé) 50£ 54 2,101€ 2,700£
Amigos do pals das drvores £200 4 200£ 800£
Exploradores (] ? ?
Coldnias de férias verdo (unit = semanas) £140 25 3,500€ 3,500£
Sessdes forest school [ playgroups £300 4 1,200€ 1,200€
Programa 1x/ ano (escolas, amas, entre outros £240 4 960£ 960
Aldeia no pals das drvores 1] ? ?
‘subtotal Outros programas " ¢ss61 £9,160
Receitas operacionais £62.636 £85.420
Angariacdo de fundos
Donativos pontuais de individuos £75
Donativos pontuais de empresas £400
Campanha de rifas de natal £953 500€
Eventos ? ?
Patrocinios
Candidaturas IEFP £8,462 3,3B6£
Outras candidaturas
‘subtotal Angariaco de fundes  ¢gge0 £3.886)
Qutras receitas
Quota/linscricdo £524 480€
Jdia £100 100£€
‘subtotal Outras receitas T €624 €580
Total €73,150 €£89,886
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